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1. UVOD  
 

�,�Q�R�Y�D�F�L�M�H���V�X���W�H�P�H�O�M���Q�D�S�U�H�W�N�D���V�Y�L�K���D�V�S�H�N�W�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����S�D���M�H���W�D�N�R���X���L�Q�W�H�U�H�V�X���(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H��

�N�D�R�� �X�M�H�G�L�Q�M�H�Q�M�D�� �Q�D�U�R�G�D�� �G�D�� �X�O�D�å�H�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�D�U�D�O�H�O�Q�R�� �X�O�D�J�D�O�R�� �X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Q�H���V�D�P�R���(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H���N�D�R���N�R�O�H�N�W�L�Y�D���� �Y�H�ü���L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���� �,�Q�Rvativnost je 

�W�H�P�H�O�M�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �J�G�M�H�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�R�N�R�V�Q�L�F�D���V�Y�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���W�U�H�Q�G�R�Y�D���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����G�R�J�D�ÿ�D�M�L���X���V�Y�L�M�H�W�X���G�L�N�W�L�U�D�M�X���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���X�Q�X�W�D�U��

�G�U�å�D�Y�H�����L�]�Q�L�P�Q�R���E�L�W�Q�R���W�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J socijalnog modela Europske Unije. 

S obzirom da je Europska Unija naroda, velik se poticaj stavlja na potporu znanstvenicima za 

�V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P�� �W�L�P�R�Y�L�P�D�� �G�U�X�J�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�O�R�� �S�O�X�U�L�S�R�W�H�Q�W�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H��

�N�R�M�H���V�H���P�R�å�H���D�S�O�L�F�L�U�D�W�L���X���Y�L�ã�H���]�H�P�D�O�M�D�����=�D���V�Y�D�N�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���L�]�E�D�F�X�M�H���V�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�O�D�Q��

�]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���J�G�M�H���V�H���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���F�L�O�M�H�Y�L���L���S�U�R�W�R�N�R�O�L���]�D���W�R���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���� 

Znanost u Republici Hrvatskoj prepoznaje znanost, inovacije te prijenos tehnologije i 

�]�Q�D�Q�M�D�� �N�D�R�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�R�M�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �Q�M�H�]�L�Q�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�P��

ekonomskom razvoju. 

�.�D�N�R���E�L�V�P�R���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���R�Y�X���Y�L�]�L�M�X�����+�U�Y�D�W�V�N�D���W�U�H�E�D���S�R�V�W�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W����

�P�R�E�L�O�Q�R�V�W���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�X�����.�O�M�X�þ�Q�R���M�H���G�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����]�Q�D�Q�R�V�W���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���S�R�V�W�D�Q�X���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L��

�M�D�Y�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�����D���G�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D���V�W�Y�R�U�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�H���X�Y�M�H�W�H���]�D���Q�M�L�K�R�Y�X���X�V�S�M�H�ã�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�����8���W�R�P��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�P�L�F�D�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���� �,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D��

neprestanim preispitivanjem hrvatskog identiteta unutar �]�H�P�O�M�H�� �Q�L�M�H�� �Q�H�V�W�D�O�D���� �=�D�� �G�U�å�D�Y�X�� �N�R�M�D��

�L�]�J�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�E�L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�P�D�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �M�H��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �W�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H���� �8�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����(�X�U�R�S�D������������ te programi poput "Obzora 2020" povezuju 

�V�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�ü�L���S�U�L���W�R�P�H���L���Y�D�å�Q�R�V�W���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����3�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R��

�M�H���W�H�P�H�O�M���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

nacionalne, regional�Q�H�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �I�R�Q�G�R�Y�H���� �2�Y�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P��

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�� �G�D�� �S�R�V�W�D�Q�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D���� �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �Q�R�Y�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L����

�G�U�X�ã�W�Y�X���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�����1�R�Y�D���V�D�]�Q�D�Q�M�D�����V�Y�M�H�å�H���L�G�H�M�H�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V�L�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���X�V�O�X�J�H���W�H��

razvoj poduz�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���þ�H�V�W�R���S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�]���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����=�E�R�J���W�R�J�D���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���K�U�Y�D�W�V�N�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D��

�S�R�V�W�D�Q�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D���� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�D�� �S�R�� �V�Q�D�å�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P��

�J�U�X�S�D�P�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �W�R�� �S�R�V�W�L�J�Oo, 

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�D�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���� �X�]�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�X��
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�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �]�D�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� �V�� �G�U�X�ã�W�Y�R�P�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P���� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D��

�L�J�U�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�X�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �X��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �L�� �X�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�� �P�U�H�å�H��

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

�S�R�M�D�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�U�L�� �W�R�P�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �D�O�L�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W����

�7�H�P�H�O�M�H�P���W�R�J�D���� �Q�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���P�R�G�H�O�L���L�P�D�M�X���Y�D�å�Q�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���L�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�X���G�L�P�H�Q�]�L�M�X���S�U�L��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�X���V�X�U�D�G�Q�M�H���X���R�N�Y�L�U�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����U�D�]�Y�R�M�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����ã�W�R���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���R�G�Q�R�V�L���L���Q�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W��

�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�R�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �X�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X��

�R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�P�� �Q�D�S�U�H�G�Q�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P���� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �M�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�X���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����X�]���S�U�L�V�W�X�S���M�D�Y�Q�R�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�M���R�S�U�H�P�L���W�H���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H��

�V�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���� �%�H�]�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J�� �M�D�Y�Q�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �]�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�����G�X�J�R�U�R�þ�Q�D �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�����D�X�W�R�Q�R�P�L�M�D���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���K�U�Y�D�W�V�N�H��

�]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �X�J�U�R�å�H�Q�L���� �6�W�R�J�D�� �E�L�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D�� �L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�����N�D�R���L���S�U�H�P�D���Q�D�E�D�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���R�S�U�H�P�H�� 

�5�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M��

trebala bi se provoditi u okviru metodologija i prema udjelima koje je propisala Europska unija. 

�1�D�L�P�H���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �V�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �M�D�Y�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H��

�N�R�P�X�Q�D�O�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�� �X�O�D�J�D�W�L�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�H���� �3�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�H�� �S�R�U�H�]�Q�H��

�S�R�O�L�W�L�N�H���W�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K���S�R�W�L�F�D�M�D���L���S�R�W�S�R�U�H�����N�R�M�H���V�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H���X���]�H�P�O�M�D�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H��

�X�Q�L�M�H�����S�U�R�P�L�F�D�W���ü�H���V�H���X�O�R�J�D���V�U�H�G�Q�M�L�K���D�O�L���L���P�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����U�D�]�Y�R�M�D���L��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �,�V�W�R�G�R�E�Q�R���� �W�D�N�Y�L�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�W�L�F�D�M�L�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�þ�X�Y�D�O�D�� �L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�D�� �X�O�R�J�D��

�Y�H�O�L�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���R�Y�L�P���N�O�M�X�þ�Q�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D�� 

�2�Y�L�P���P�M�H�U�D�P�D���S�R�W�D�N�Q�X�W���ü�H���V�H���U�D�]�Y�R�M���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�R�W�L�F�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D��

�V�X�U�D�G�Q�M�D�����D�O�L���L���V�X�U�D�G�Q�M�D���V�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���S�U�L���þ�H�P�X���ü�H���V�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L���V��

ciljem daljnjeg razvoja inovacija. 

Nadalje, inovativnost u sustavima proizvodnje temelji se prvenstveno na tome da se u 

�Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���V�X�V�W�D�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�Y�H�G�H���Q�R�Y�L���I�D�N�W�R�U���L�O�L���S�U�L�V�W�X�S���N�R�M�L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���G�L�å�H��

�Q�D�� �Y�L�ã�X�� �U�D�]�L�Q�X���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�� �R�V�L�Jurava kvalitetan 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�� �N�R�M�L�� �R�G�V�W�X�S�D�� �R�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �W�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�O�D�V�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �8�� �W�R�P�� �Y�L�G�X����

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�� �Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �D�V�S�H�N�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �N�R�O�L�N�R�� �L�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

aspekt. U sustave proizvodnje koji su bitni veterinarskoj medicini, pa tako i samim 

�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�P�D���� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �P�R�å�H�P�R�� �V�Y�U�V�W�D�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�G�H�� �Q�D�P�L�U�Q�L�F�D�� �D�Q�L�P�D�O�Q�R�J��

�S�R�U�L�M�H�N�O�D���X���þ�L�M�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���L���E�L�R�O�R�ã�N�L���S�U�R�F�H�V���V�P�R���N�D�R���V�W�U�X�N�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���R�G���S�U�Y�R�J���G�D�Q�D�����,�Q�R�Y�D�F�L�M�D��
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�S�U�R�F�H�V�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���W�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���V�X���Q�D�P���Q�H���V�D�P�R���]�E�R�J���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�D��

�N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�D���L���Q�D�G�]�R�U���V�W�U�X�N�H���X���V�Y�L�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�L�P���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�����Y�H�ü���L���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���R�W�Y�D�U�D�M�X��

�Y�U�D�W�D���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�V�W�X���L���Y�H�ü�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� 

U ovom preglednom diplomskom radu sve prethodno navedeno poticaj je da se 

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�E�O�L�å�H�� �S�U�R�X�þ�L�� �L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�� �N�U�R�]�� �W�H�P�D�W�L�N�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�U�R�M�H�N�W�X��

�+�5�=�=�� �³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �R�G�� �M�D�Q�M�H�ü�H�J�� �P�H�V�D�´�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �F�L�O�M�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R��

�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���V�W�U�X�N�H�� 
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2. PREGLED LITERATURE  
 

2.1. �3�U�L�M�H�Q�R�V���]�Q�D�Q�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�Q�D�Q�R�V�W�L���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R 
 

�'�D�Q�D�V�� �V�H�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �U�D�]�Y�L�W�L�� �H�I�L�N�D�V�Q�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �]�D�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X��

znanstveno-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �D�O�L�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���E�R�O�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Ma i privatnog 

�V�H�N�W�R�U�D���X���F�L�O�M�X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���E�R�O�M�L�K���W�U�å�L�ã�Q�L�K���G�R�E�L�W�D�N�D�����W�H�P�H�O�M�H�P���N�R�M�L�K���V�H���P�R�å�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���E�R�O�M�H���L���M�D�þ�H��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �Fijelosti. Tijekom proteklih dvadeset godina u R. 

Hrvatskoj se intenzivno radilo na organiziranju i ostvar�L�Y�D�Q�M�X�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �]�D�� �ã�W�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H��

�S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����8�S�U�D�Y�R���M�H���]�D�W�R���Y�O�D�G�D���5�����+�U�Y�D�W�V�N�H���X�V�Y�R�M�L�O�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H��dokumente �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D��

administrativno-�S�U�D�Y�Q�R�J�� �R�N�Y�L�U�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�J�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �]�D��

�V�D�P�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���P�M�H�U�D���N�D�R���V�U�H�G�L�ã�Q�M�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L��

sporta. Tako �M�H���L���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���L���S�U�R�S�L�V�D���R�P�R�J�X�ü�L�O�R��

stvaranje funkcionalno-konzistentnog administrativno-pravnog okvira komercijalizacije 

�X�þ�L�Q�D�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �1�D�L�P�H���� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

financirane su  sredstvima od strane Europske unije te Svjetske banke. S obzirom da su 

sastavnice hrvats�N�L�K�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�H�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �Q�D��

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X���M�H���Y�U�O�R���V�O�R�å�H�Q�D���S�U�L���þ�H�P�X���V�D�P�R���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D���Q�M�L�K�R�Y�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L��

�Q�M�L�K�R�Y�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �1�D�G�D�O�M�H���� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �W�L�M�H�N�R�P 

prijenosa tehnologija mogu se prestavljati kao poslodavci znanstvenicima i �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D 

�W�H�P�H�O�M�H�P�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�U�H�L�U�D�Q�L�K�� �Q�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X�� �P�R�G�H�O�L�U�D��

�W�H�P�H�O�M�H�P���S�U�R�S�L�V�D���R���X�U�H�ÿ�H�Q�M�X���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D u radnom odnosu u okviru kojih su izumi 

�S�U�L�S�D�G�Q�L���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�X���� �D�� �D�X�W�R�U�V�N�D���G�M�H�O�D���U�D�G�Q�L�N�X���� �R�V�L�P���X���V�O�X�þ�D�M�X�� �D�N�R���Q�L�M�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���X�J�R�Y�R�U�H�Q�R����

�6�O�R�E�R�G�Q�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R-pravni okvir i u R. Hrvatskoj 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�����X�Q�D�W�R�þ �W�R�P�X���ã�W�R���V�H���]�D���E�X�G�X�ü�L���M�R�ã���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L���S�U�L�M�H�Q�R�V �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X��

gospodarstvo treba osigurati sustavna strategija ulaganja temeljem koje bi se razradili 

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���W�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���P�M�H�U�H���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���X�O�D�J�D�Q�M�D�����â�,�0�3�5�$�*�$������������������ 
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2.2. Definicija inovacije 
 

�,�Q�R�Y�D�F�L�M�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�H���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�H���L�G�H�M�H�����S�R�V�W�X�S�N�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����X�V�O�X�J�H��

�L�O�L�� �� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �þ�L�M�L�� �M�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �V�P�L�V�D�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �N�U�D�M�Q�M�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �Q�R�Y�H��

�N�R�U�L�V�W�L���X���S�U�L�P�M�H�Q�L�����,�Q�R�Y�D�F�L�M�D���M�H���R�N�R�V�Q�L�F�D���U�D�]�Y�R�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����R�V�L�J�X�U�D�Y�D���Q�D�S�U�H�G�D�N���G�D�O�M�H���L���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D��

�V�W�D�J�Q�D�F�L�M�X���L�� �R�S�D�G�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �0�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���O�M�X�G�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���W�H�å�L��

�S�U�H�P�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�L�� �N�D�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�X�� �]�D�� �P�Q�R�J�H�� �X�S�L�W�H�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �J�G�M�H�� �V�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �W�H�å�L����

�P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �N�U�D�M�Q�M�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �,�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �V�X�� �G�D�Q�D�V�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�� �]�D��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D���� �,�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �S�R�V�W�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H��

prednosti kako za pojedine organizacije, tako i za cijelo gospodarstvo. Stoga mnoge zemlje 

intenzivno rade na razvoju globalnih inovacijskih prednosti kako bi se ostvarile ekonomske 

�N�R�U�L�V�W�L�����%�(�.�,�û���L���V�X�U������������������ 

 

2.2.1. �2�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�X 
 

�6�W�D�O�Q�R���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H�����E�L�W�Q�R���M�H���]�D���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���]�H�P�O�M�H�����1�D���S�R�þ�H�W�N�X����

�W�U�H�E�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���V�D�P���S�R�M�D�P���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����3�R�V�W�R�M�L���P�Q�R�J�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���N�R�M�H��opisuju inovacije, 

�D���U�D�]�O�L�N�H���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�]���Q�M�L�K�R�Y�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���L���R�S�V�H�J�D�����1�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���R�S�L�V�X�M�H��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �Q�R�Y�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �N�D�R�� �R�G�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L������ �$�N�R�� �V�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H��

�S�R�Y�H�]�X�M�X���V���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P���� �P�R�å�H�P�R���L�K���R�S�L�V�D�W�L���N�D�R���]�Q�D�Q�M�H���R���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�D�G�Q�M�H��

���6�,�.�$�9�,�&�$���L�����1�2�9�$�.�������������������6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����X���ã�L�U�H�P���S�R�J�O�H�G�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���V�H���X�N�X�S�Q�R���R�G�Q�R�V�L��

�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�H���� �P�H�W�R�G�H���� �W�H�K�Q�L�N�H�� �L�� �D�O�D�W�H�� �R�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �U�D�G�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H��

komunikacije (�%�$�+�7�,�-�$�5�(�9�,�û-�â�,�%�(�5�� �L�� �V�Xr., 2009.) �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �U�D�]�P�D�W�U�D�W�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �X��

�S�R�Y�H�]�Q�L�F�L���V���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P���M�H���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R�����D�O�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���V�X���L���S�X�Q�R���Y�L�ã�H���R�G���W�R�J�D�����6�W�R�J�D�����J�O�H�G�D�M�X�ü�L��

�Y�D�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����G�R�O�D�]�L�P�R���G�R���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�����-�H�G�Q�X���R�G���Q�M�L�K���G�D�M�H���*�H�Q�H�U�D�O���(�O�H�F�W�U�L�F�����ÄInovirati 

�]�Q�D�þ�L���L�]�D�]�Y�D�W�L���L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���V�W�D�W�X�V���T�X�R���N�D�N�R���E�L���V�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L���R�V�L�J�X�U�D�O�L���L�P��

se novi oblici vrijednosti (AFUAH, 2003.) Isto tako, Organizacija za ekonomsku suradnju i 

razvoj (engl. Organisation for Economic Cooperation and Development - OECD) opisuje 

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�X���N�D�R���Ä�S�U�L�P�M�H�Q�X���Q�R�Y�R�J���L�O�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����I�L�]�L�þ�N�R�J���G�R�E�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H������

�S�U�R�F�H�V�D���� �Q�R�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �P�H�W�R�G�H�� �L�O�L�� �Q�R�Y�H�� �X�V�W�U�R�M�V�W�Y�H�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�U�D�N�V�D�P�D����

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���U�D�G�Q�R�J���P�M�H�V�W�D���L�O�L���Y�D�Q�M�V�N�L�P���R�G�Q�R�V�L�P�D�³�����0�Q�R�J�R���S�X�W�D, iako nisu sinonimi, govorimo 

�R���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D�� �]�D�P�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L���L�K���V�� �L�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���� �1�D�L�P�H������

�L�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�� �V�H�� �R�E�L�þ�Q�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�Y�X�� �I�D�]�X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �W�R�� �M�H�V�W�� �Q�D�� �L�G�H�M�X�� �N�R�M�D�� �M�R�ã�� �Q�L�M�H��
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prevedena u komercijalni proizvod ili uslugu. Da bi invencija postala inovacija, mora postati  

�S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�X�� �]�D�� �N�R�M�X�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �'�D�N�O�H���� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �R�E�M�H��

komponente - invenciju i komercijalizaciju, odnosno, stvaranje koncepta i lansiranje novih 

�X�V�O�X�J�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����1�D�G�D�O�M�H�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���S�U�L�P�M�H�Q�H���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R-�W�U�å�L�ã�Q�L�K��

�V�S�R�]�Q�D�M�D���X���F�L�O�M�X���S�R�Q�X�G�H���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D���N�R�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���S�R�W�U�D�å�X�M�X�����S�U�L���þ�H�P�X���V�X���Q�L�å�H��

�F�L�M�H�Q�H�����X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���L���V�Y�R�M�V�W�D�Y�D �Q�H�S�R�]�Q�D�W�L�K���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����AFUAH���������������������7�D�N�R�ÿ�H�U����

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���V�H���P�R�J�X���R�G�Q�R�V�L�W�L���Q�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�F�H�V�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�O�L���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�D��

�M�H�G�Q�D�N�R�J�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �N�D�R�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �W�U�H�E�D�� �V�H�� �S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L�� �G�D�� �]�E�R�J��

�þ�H�V�W�R�J���N�R�S�L�U�D�Q�M�D���L���U�D�V�W�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�����W�U�H�Q�X�W�Q�D���N�R�Qkurentska prednost postignuta inovacijama 

�S�R�V�W�X�S�Q�R���S�D�G�D�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���V���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�P���L�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H�P�����$�N�R��

�Q�L�V�X���X���V�W�D�Q�M�X���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����L�]�O�D�åu se riziku da zaostanu za konkurencijom. 

�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���V�H���W�U�X�G�L���S�U�H�X�]�H�W�L���Y�R�G�V�W�Y�R���W�D�N�R���G�D�� �P�L�M�H�Q�M�D���V�Y�R�M�X���S�R�Q�X�G�X���� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��

�S�U�R�F�H�V�H�� �L�� �L�Q�R�Y�L�U�D�� �V�Y�R�M�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O���� �3�U�H�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�� �N�R�M�X�� �M�H�� �G�D�O�D�� �'�U�å�D�Y�Q�D�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D��

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���V�H���þ�H�V�W�R���þ�L�Q�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����ã�W�R���Q�L�M�H���V�D�V�Y�L�P��

precizno. O�Y�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���W�H�U�P�L�Q�D���Q�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���Q�M�H�J�R�Y�X���V�X�ã�W�L�Q�X���� �N�R�M�D���]�D�S�U�D�Y�R��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �P�Q�R�J�R�� �ã�L�U�L�� �V�S�H�N�W�D�U���� �ý�H�V�W�R�� �V�H�� �]�E�R�J�� �R�Y�D�N�Y�R�J�� �V�W�D�Y�D�� �S�R�M�D�P�� �L�]�X�P�D�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�� �V��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�R�P�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �Y�U�O�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R naglasiti da su dva prethodno spomenuta pojma u 

�V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���L�]�U�D�]�L�W�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�D�����1�D�L�P�H�����L�]�X�P�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���L�O�L���L�G�H�M�D���V���F�L�O�M�H�P��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D �L���Q�H���P�R�U�D�M�X���Q�X�å�Q�R���L�P�D�W�L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L���D�V�S�H�N�W niti postati inovacije 

(https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2017/12/3-vodic-intelektualno-final.pdf).     

 

2.2.2. Osnovne vrste inovacija 
 

Postoje razne klasifikacije inovacija, koje zapravo podupiru teoriju o samoj 

�N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�� �R�Y�R�J�D�� �S�R�M�P�D���� �3�U�H�P�D�� �S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�X�� �L�]�� �2�V�O�D�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�P�R�� �þ�H�W�L�U�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H��

inovacija ovisno o tome gdje ih implementiramo u proizvodni proces: 

· inovacije procesa; 

· inovacije proizvoda; 

· �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� 

· organizacijske inovacije. 

�2�V�L�P�� �R�Y�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �U�D�]�Q�H�� �G�U�X�J�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �þ�L�M�D��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���L���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�H���M�H�G�Q�R���R�G���G�U�X�J�H���V�H���P�R�å�H���X�]�H�W�L���N�D�R���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���W�H�P�D�W�L�N�H����

https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2017/12/3-vodic-intelektualno-final.pdf
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�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �X�O�R�J�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �6�5�,�û�$�� �X�� �U�D�G�X�� �L�]�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H�� �W�U�L�� �J�U�X�S�H��

inovacija, a to su: 

· inovacije proizvoda; 

· �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�O�L���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�H�� 

· �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� 

�-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �M�D�N�R�� �G�R�E�U�R�� �L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D��

ABOTT-�D�������������������þ�L�M�H���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���P�R�å�H���E�L�W�L���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R���Q�D���L�G�X�ü�H��grupacije: 

· napredne - �Q�D�S�U�H�G�Q�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�]�Q�D�W�H�� �N�D�R�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�Q�H�� �L�O�L�� �S�U�R�E�R�M�Q�H����

�G�R�J�D�ÿ�D�M�X���V�H���U�L�M�H�W�N�R���L�� �L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N��utjecaj �Q�D���G�U�X�ã�W�Y�R��- primjerice nanotehnologija, 

penicilin, internet, azitromicin, itd. 

· �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��- �V�S�D�G�D�M�X�� �X�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�X�M�X�� �Q�D�� �Q�D�S�U�H�G�Q�H�� �S�D�� �L�P��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X���S�U�L�P�M�H�Q�X���L���ã�L�U�H���Q�M�L�K�R�Y���V�S�H�N�W�D�U���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��- �Q�D���S�U�L�P�M�H�U���O�D�S�W�R�S�L�����W�H�N�X�ü�D��

suspenzija  penicilina, bluetooth, itd.. 

· �R�E�L�þ�Q�H��- �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�H���N�D�R���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�D�N�R���E�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���E�R�O�M�H��

�S�U�R�O�D�]�L�O�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��- �U�H�F�L�P�R���E�U�å�H���V�O�D�Q�M�H���S�R�G�D�W�D�N�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�R�P�����G�R�]�D�W�R�U�L���]�D���O�L�M�H�N�R�Y�H����

itd. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����&�+�5�,�6�7�(�1�6�(�1 �����������������S�R�G�L�M�H�O�L�R���M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

· ustaljene (tradicionalne) inovacije - predstavljaju nadogradnju ili manje promjene 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���S�U�R�F�H�V�D�� 

· disruptivne inovacije - �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�Y�R�G�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�M�L���þ�H�V�W�R���X�]�U�R�N�X�M�X���S�U�D�Y�X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�X�����2�Q�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L��

�V�H���R�G�Y�L�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����þ�H�V�W�R���V�X���]�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�X���J�U�X�S�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L�O�L su 

�Q�L�å�L�K���F�L�M�H�Q�D�� 
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2.3. Inovacije i kreativnost 
 

�.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���þ�H�V�W�R���V�H���N�R�U�L�V�W�H���N�D�R���V�L�Q�R�Q�L�P�L�����Q�R���N�D�R���W�D�N�Y�L���Q�H���P�R�J�X���Q�L�N�D�N�R��

�E�L�W�L���S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�H�Q�L�����.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�H���P�R�U�D���E�L�W�L���L�]�Y�H�G�L�Y�D���Q�L�W�L���U�H�D�O�Q�D�����G�R�N���V�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���W�H�P�H�O�M�L���Q�D����

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �G�R�]�L�� �U�H�D�O�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �L�G�H�M�D�� �X�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�H�� �L�� �S�R�V�W�X�S�N�H�� �S�U�L�W�R�P����

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L�� �S�U�R�F�H�V���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �R�G�Y�D�M�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�H���E�L���V�P�M�H�O�R���S�R�V�W�R�M�D�W�L���M�H�U���V�Y�D�N�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�R�U�L�M�H�Q�M�H���Y�X�þ�H���X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���³�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X��

�L�]�Y�D�Q�� �R�N�Y�L�U�D�´���� �=�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D�� �V�Y�D�N�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�P�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �G�R�]�X��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���N�D�R���N�R�Q�F�H�S�W���M�H���M�D�N�R���Q�H�M�D�V�Q�R���]�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���M�H�U���M�H���I�D�N�W�R�U���N�R�M�L���M�H���S�R�G�O�R�å�D�Q��

�V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�P���G�R�M�P�X���L���Q�H���P�R�å�H���V�H���R�E�M�H�N�W�L�Y�L�]�L�U�D�W�L�����.�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���G�R�Q�H�N�O�H���W�H�P�H�O�M�H���Y�X�þ�H���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�R��

�V�W�H�þ�H�Q�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D�� �W�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �R�V�R�E�D�� �X�V�S�L�M�H�Y�D�� �Y�H�ü�� �Q�D�X�þ�H�Q�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �L��

�S�R�Y�H�]�D�W�L���L�K���Q�D���Q�R�Y�L���Q�D�þ�L�Q���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�L�W�Q�R���M�H���L�P�D�W�L���G�R�]�X���N�U�L�W�L�þ�Q�R�V�W�L���S�U�H�P�D���V�Y�R�P���]�Q�D�Q�M�X���M�H�U���W�R��

�S�R�W�L�þ�H���Q�D���G�D�O�M�Q�M�L�����U�D�]�Y�R�M���]�Q�D�Q�M�D�����ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���X�S�L�M�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���X���P�H�Q�W�D�O�Q�X���X�P�Q�X���P�D�S�X��

�L�� �X�]�U�R�þ�Q�R��- �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �L�]�D�]�L�Y�D�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �,�S�D�N���� �N�D�R�� �L�� �V�Y�D�N�X�� �G�U�X�J�X�� �O�M�X�G�V�N�X��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�X���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�V�S�M�H�O�R�� �V�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �R�S�ü�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�K��

definicija kreat�L�Y�Q�R�V�W�L�����L���W�R���N�D�R�����%�(�.�,�û���L���V�X�U�������������������� 

· �Q�D�O�D�å�H�Q�M�D���L�G�H�M�D���N�R�M�H���M�R�ã���Q�L�V�X���Q�L�N�D�G�D���G�R���W�D�G�D���V�P�L�ã�O�M�H�Q�H���Q�L���S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�H�� 

· �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���Y�H�ü���S�R�]�Q�D�W�L�K���N�R�Q�F�H�S�W�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���G�R�O�D�]�L���G�R���Q�H�þ�H�J���Q�R�Y�R�J��

ili nepoznatog; 

· �P�R�G�L�I�L�N�D�F�L�M�D���L�O�L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���Y�H�ü���S�R�]�Q�D�W�L�K���L�G�H�M�D���N�D�N�R���E�L���E�L�O�H���N�R�U�L�V�Q�L�M�H�� 

· apstraktna intuicija primjenjiva na realnim konceptima. 
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2.4. �=�D�ã�W�L�W�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D 
 

�=�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�L�W�D�� �S�X�W�H�P�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �M�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �]�D�ã�W�L�W�L�W�L�� �W�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H����

�,�Q�W�H�U�H�V�� �R�S�ü�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �S�R�N�O�D�S�D�� �V��potrebom za trajnim gospodarskim 

�Q�D�S�U�H�W�N�R�P���L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �2�Y�R���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �3�U�D�Y�D�� �]�D�ã�W�L�W�D�� �G�D�M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�P�D���� �L�]�X�P�L�W�H�O�M�L�P�D���� �D�X�W�R�U�L�P�D����

dizajnerima i drugim nositeljima intelektualn�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�� �P�R�Q�R�S�R�O���� �2�Y�D��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�V�W���S�U�D�Y�D���]�Q�D�þ�L���G�D���W�L�M�H�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���Q�D�N�R�Q���Q�D�V�W�D�Q�N�D���L�O�L���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�H���G�M�H�O�D����

�S�D�W�H�Q�D�W�D���L�O�L���G�U�X�J�L�K���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�K���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���Q�L�W�N�R���G�U�X�J�L���Q�H���P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�D���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�D���G�M�H�O�D���E�H�]��

odobrenja nositelja prav�D�����7�D�N�R���V�X���G�D�Q�D�V���V�X���]�H�P�O�M�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K���G�M�H�O�D���L��

�G�U�X�J�L�K���R�E�O�L�N�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���þ�H�V�W�R���Y�R�G�H�ü�H���Q�D���O�M�H�V�W�Y�L�F�D�P�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����2�Y�R���M�D�V�Q�R��

�L�V�W�L�þ�H���Y�D�å�Q�R�V�W���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����Q�M�L�K�R�Y�X���]�D�ã�W�L�W�X���L���Q�M�L�K�R�Y�X���E�L�W�Q�X���X�O�R�J�X���X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H��snage 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D�����â�,�0�3�5�$�*�$���������������� 

 

2.4.1. �=�D�ã�W�L�W�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D 
 

�,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�W�Y�D�U�D�O�D�þ�N�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �O�M�X�G�V�N�R�J�� �X�P�D�� �L�� �S�U�L�S�D�G�D��

�Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P���E�R�J�D�W�V�W�Y�X�����1�M�H�J�R�Y�D���Y�D�å�Q�R�V�W���O�H�å�L���X���X�P�Q�D�å�D�Q�M�X�����X�S�R�W�U�H�E�L���L���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�X���V���G�U�X�J�L�P�D����

�2�Y�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���W�R���G�D���J�D���Q�L�M�H���O�D�N�R���Q�L���V�Y�U�K�R�Y�L�W�R���]�D�ã�W�L�W�L�W�L���I�L�]�L�þ�N�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D�����S�R�S�X�W���V�Nrivanja ili 

�]�D�N�O�M�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�����2�Y�D���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���M�H�U���M�H���S�O�R�G���O�M�X�G�V�N�R�J���U�D�G�D���L��

�L�Q�W�H�O�H�N�W�D���� �W�H�� �V�H�� �V�W�R�J�D�� �P�R�U�D�� �]�D�ã�W�L�W�L�W�L�� �R�G�� �V�Y�D�N�R�J�� �Q�H�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���� �7�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �S�U�L�S�D�G�D��

�Q�M�H�]�L�Q�R�P�� �L�G�H�M�Q�R�P�� �W�Y�R�U�F�X�� �W�H�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �M�H�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R����

�1�D�G�D�O�M�H���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �V�H�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���� �S�R�S�X�W�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�J�� �G�U�X�J�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �P�R�å�H�� �V�H�� �N�X�S�L�W�L����

�G�D�U�R�Y�D�W�L���� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �L�O�L�� �Q�D�V�O�L�M�H�G�L�W�L���� �8�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H��

�Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �N�D�R�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �6�X�V�W�D�Y��

�S�U�D�Y�Q�H���]�D�ã�W�L�W�H���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q���M�H���N�D�N�R���E�L���S�R�W�D�N�Q�X�R���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���S�R�W�L�F�D�R���O�M�X�G�V�N�X��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���N�R�M�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���R�S�ü�H�P���Q�D�S�U�H�W�N�X���]�H�P�O�M�H�����2�Y�D�M���V�X�V�W�D�Y���N�R�U�L�V�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���Q�D�þ�L�Q�H���]�D��

reguliranje stjecanja �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���L���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���Q�M�H�J�R�Y�R�J���Q�H�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

���%�(�.�,�û�� �L�� �V�X�U������ �������������� �,�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���V�H���P�R�å�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D�� �D�X�W�R�U�V�N�R���S�U�D�Y�R���L�� �V�U�R�G�Q�D��

�S�U�D�Y�D���N�R�M�D���V�H���R�E�L�þ�Q�R���Q�H���ã�W�L�W�H���S�X�W�H�P���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�H�����Y�H�ü���V�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���S�U�L�]�Q�D�M�X���N�D�G���Q�D�V�W�D�Q�X�� Tu su 

�L�� �S�U�D�Y�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�D�W�H�Q�W�L���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �G�L�]�D�M�Q���� �å�L�J�R�Y�L���� �W�R�S�R�J�U�D�I�L�M�D��

�S�R�O�X�Y�R�G�L�þ�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�]�Q�D�N�H���]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�J���S�R�U�L�M�H�N�O�D���L���R�]�Q�D�N�H���L�]�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�W�R�M�L���L��

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���N�R�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���U�H�F�H�S�W�X�U�H�����Srocese i podatke, iako se za njega 
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�Q�H���S�U�X�å�D���I�R�U�P�D�O�Q�D���]�D�ã�W�L�W�D�����L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X���X���R�þ�X�Y�D�Q�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X�Q�X�W�D�U���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D����

�7�H�P�H�O�M�Q�D���V�Y�U�K�D���]�D�ã�W�L�W�H���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���Y�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���P�R�Q�R�S�R�O�Q�R���S�U�D�Y�R���Q�D��

�V�Y�R�M�H�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �X�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �]�D�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H��inovacija i doprinos 

�X�N�X�S�Q�R�P���O�M�X�G�V�N�R�P���]�Q�D�Q�M�X�����â�,�0�3�5�$�*�$���������������� 

 

2.4.2. �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���]�D�ã�W�L�W�H���L���R�E�O�L�F�L���]�D�ã�W�L�W�H���L�]�X�P�D���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D 
 

�8���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R�V�W�R�M�L���'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D��

�G�D���V�H���V�Y�D�N�L���Q�R�Y�L���L�]�X�P���L�O�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���]�D�ã�W�L�W�L�����1�D�U�D�Y�Q�R�����]�D���S�R�þ�H�W�D�N���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�G�Q�L�M�H�W�L���]�D�K�W�M�H�Y���]�D��

�]�D�ã�W�L�W�R�P���� �D���S�R�V�O�L�M�H���V�O�L�M�H�G�L���Q�L�]�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D���� �N�R�M�L���R�Y�L�V�Q�R���R���Y�U�V�W�L���]�D�ã�W�L�W�H��mogu potrajati i nekoliko 

�J�R�G�L�Q�D�����8�S�U�D�Y�R���M�H���W�R���L���J�O�D�Y�Q�D���P�D�Q�D���N�R�G���]�D�ã�W�L�W�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���L�]�X�P�D���L�O�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G��

�]�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�L�M�H�O�R�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �L�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �]�D�ã�W�L�W�R�P�� �S�U�D�Y�D�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �=�D�Y�R�G�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �]�D�� �S�U�L�]�Q�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

�S�D�W�H�Q�W�H���� �å�L�J�R�Y�H���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �G�L�]�D�M�Q���� �R�]�Q�D�N�H�� �]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�J�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�D���� �R�]�Q�D�N�H�� �L�]�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L��

�W�R�S�R�J�U�D�I�L�M�H�� �S�R�O�X�Y�R�G�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �L�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�5�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �L�O�L�� �D�V�S�H�N�W�L�� �M�H�G�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D��

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L�����â�.�5�7�,�û i sur., 2015.).  

 

2.4.3. Platforma za promicanje, prezentaciju i komercijalizaciju inovacija u Hrvatskoj 
 

�3�O�D�W�I�R�U�P�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�H�� �X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X���� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �X��

Republici Hrvatskoj je Genius Croatia (https://genius-croatia-servis-za-povezivanje-

kreativnog-potencijala-u-hrvatskoj-s-investitorima-i-gospodarstvom). Ova platforma 

�S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �N�R�U�L�V�W�� �M�H�U�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�� �W�L�P�R�Y�D�� �V���G�R�P�D�ü�L�P�� �L��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����N�D�S�L�W�D�O�R�P���L���P�H�G�L�M�L�P�D�����1�M�H�]�L�Q�D���V�Y�U�K�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]���X�R�þ�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���]�D��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�J�� �P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �E�U�R�M�Q�Lh inovativnih projekata u 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �7�L�P�H���V�H���R�O�D�N�ã�D�Y�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �N�D�N�R���Q�D��

�G�R�P�D�ü�H�P�����W�D�N�R���L���Q�D���H�X�U�R�S�V�N�R�P���L�O�L���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����1�D�S�R�P�H�Q�D���M�H���G�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����L�]�X�P���L�O�L���L�G�H�M�D��

postaju vrijedi tek kada su komercijalno i�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�����1�D���*�H�Q�L�X�V���&�U�R�D�W�L�D���S�O�D�W�I�R�U�P�L���V�W�Y�D�U�D�W�H�O�M�L�P�D��

�V�H�� �S�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �W�U�D�å�H�Q�M�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�� �L��

�S�D�U�W�Q�H�U�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����*�H�Q�L�X�V���&�U�R�D�W�L�D���V�H���L�V�W�L�þ�H���X�� 

https://www.mojarijeka.hr/genius-croatia-servis-za-povezivanje-kreativnog-potencijala-u-hrvatskoj-s-investitorima-i-gospodarstvom
https://www.mojarijeka.hr/genius-croatia-servis-za-povezivanje-kreativnog-potencijala-u-hrvatskoj-s-investitorima-i-gospodarstvom
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· poticanju, promociji i komercijalizaciji inovativnih hrvatskih projekata, ideja, izuma, 

pojedinaca i timova; 

· �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�X���G�R�P�D�ü�L�K���L���V�W�U�D�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���G�D���V�H���X�S�R�]�Q�D�M�X���V���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���X��

Hrvatskoj i da ih prate; 

· �S�U�X�å�D�Q�M�X���G�R�P�D�ü�L�P���L���V�W�U�D�Q�L�P���W�Y�U�W�N�D�P�D���D�O�D�W�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J��

potencijala Hrvatske putem koncepta otvorenih inovacija (open innovation); 

· �S�R�G�L�]�D�Q�M�X���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�P���Y�D�å�Q�R�V�W�L�P�D���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���F�L�M�H�O�X���+�U�Y�D�W�V�N�X�� 

· �S�R�G�L�]�D�Q�M�X���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���S�R�W�U�H�E�L���S�R�G�U�ã�N�H���L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�P�D�����L�]�X�P�L�W�H�O�M�L�P�D���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P���W�L�P�R�Y�L�P�D�� 

· �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�J���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���E�U�H�Q�G�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� 

�3�O�D�W�I�R�U�P�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V�� �P�Q�R�J�R�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��laboratorijske usluge, 

�S�U�D�Y�Q�L�N�H�����G�L�]�D�M�Q�H�U�H�����X�V�O�X�J�H���F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�D�����(�8���I�R�Q�G�R�Y�H���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���N�R�M�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H��

�L���R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X���S�U�R�Y�H�G�E�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����J�O�D�Y�Q�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���R�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���R�G�Q�R�V�L��

�V�H�� �Q�D�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �D�å�X�Uiranje relevantnih i preciznih informacija. Stoga, 

�L�D�N�R�� �R�Y�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �N�D�Q�D�O�� �]�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �W�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H��

�S�R�P�R�ü�L���V�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���X���R�Y�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����S�R�V�W�R�M�H�ü�L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���L�V�S�U�D�Y�N�H�� 

 

2.5. Inovacija kao kreacija novih ideja, tehnologija i  proizvoda 
 

�'�D�Q�D�V�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �L��

ekonomske pristupe u okviru kojih one doprinose razvoju novih ideja, tehnologija i proizvoda 

�L�� �W�R�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �G�R�N�D�]�L�Y�L�K�� �L�� �S�R�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �W�L�P�H�� �G�R�S�U�Lnose i 

�U�D�]�Y�R�M�X���V�D�P�H���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�H�����1�D�L�P�H�����S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���S�R�W�L�þ�H���V�H���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K��

�K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�������3�U�H�P�D���L�]���2�V�O�D���G�R�V�W�X�S�Q�R�P���3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�X���S�R�]�Q�D�W�H���V�X���þ�H�W�L�U�L��

osnovne vrste inovacija: proizvod, proces, organizacija i mark�H�W�L�Q�J�����3�2�3�2�9�,�û���L���V�X�U��������������������

�1�D�G�D�O�M�H�����]�D���+�U�Y�D�W�V�N�X���G�Y�L�M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���U�L�M�H�þ�L���V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���W�U�H�Q�X�W�N�D�����D���þ�L�M�L���V�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L��

�U�D�]�Y�R�M���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���V�U�H�G�Q�M�L�P�����P�D�O�L�P���L���P�L�N�U�R���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����V�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����L���X��

drugim zemljama Europske unije, al�L�� �L�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �X�S�U�D�Y�R�� �V�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �]�D��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� ���â�,�0�3�5�$�*�$���� �������������� �8�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�Y�L�K�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K��

�G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���� �D�� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �R�Q�L�K�� �]�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�J���� �S�D�P�H�W�Q�R�J�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�H�J�� �U�D�V�W�D�� �Ä�(�X�U�R�S�D��

�����������³���� �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�P�D�� �Ä�'�L�J�L�W�D�O�Q�D�� �D�J�H�Q�G�D�� �]�D�� �(�X�U�R�S�X�³�� �L�� �Ä�,�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�³�� �� �W�H�� �X��

�R�N�Y�L�U�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Ä�2�E�]�R�U�� �����������³���� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �]�Q�D�Q�R�ã�ü�X��

�þ�L�P�H���V�H���V�W�Y�D�U�D���Q�H�U�D�V�N�L�G�L�Y�L���W�U�R�N�X�W���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����]�Q�D�Q�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���M�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���W�H�P�H�O�M��
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�]�D�����X�O�D�J�D�Q�M�D���X���]�Q�D�Q�R�V�W���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D�����7�H�P�H�O�M�H�P���S�U�H�W�K�R�G�Q�R��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�����W�U�D�Q�V�I�H�U�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���V�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���L���W�R���V��

�F�L�O�M�H�P�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L�K�� �L���L�O�L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L���Lli usluga. Tako 

�â�,�0�3�5�$�*�$�� ���������������� �Q�D�S�R�P�L�Q�M�H���G�D���V�H���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�U�H�E�D�M�X���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���N�D�R��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D�� �X�M�H�G�L�Q�M�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�D�P�R�� �V�� �M�D�N�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �P�R�J�X����

�X�W�M�H�F�D�M�X�� �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �7�D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �L�]�U�Dda prototipa, odnosno 

�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L�K�� �L���L�O�L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L���L�O�L�� �X�V�O�X�J�D�� �V�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�P���� �6��

�R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�X���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���U�D�G�D���W�L�P�R�Y�D�����D�O�L���L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D��

�N�R�M�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �U�D�G�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �X�Y�H�ü�D�Q�X�� �H�Iikasnost proizvodnje, u okviru ovog rada 

�S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�� �ü�H���V�H���X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K���X���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�M�H�N�W�D��

�+�U�Y�D�W�V�N�H���]�D�N�O�D�G�H���]�D���]�Q�D�Q�R�V�W���Q�D�]�L�Y�D���³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�³�����,�3-

2016-06-3685) (Slika 1). 

 

 

Slika 1. �3�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L���S�O�D�N�D�W���]�D���S�U�R�M�H�N�W���
�
�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�´ 
(izvor: https://www.inojanjetina.net). 

 

https://www.inojanjetina.net/
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2.5.1. Inovativnost HRZZ projekt IP -2016-06-3685 u stupnju razvoja funkcionalnog 
laboratorijskog prototipa  
 

Hrvatska zaklada za znanost za HRZZ projekt IP-2016-06-3685 preuzela je obvezu 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� ������ �������� ������������ �G�R�� �������� �������� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� ���0�,�.�8�â�� �L�� �V�X�U������

���������������6�Y�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D���Y�U�O�R���G�H�W�D�O�M�Q�R���V�X���Y�L�G�O�M�L�Y�H���L���G�R�V�W�X�S�Q�H���ã�L�U�R�M���M�D�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�L�P��

�P�U�H�å�Q�L�P�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D����https://www.inojanjetina.net. �3�U�R�I���� �G�U���� �V�F���� �0�D�M�D�� �3�R�S�R�Y�L�ü�� �V��

�9�H�W�H�U�L�Q�D�U�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���M�H���S�U�R�M�H�N�W�D���W�H���X�]�� �Q�M�X���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �M�R�ã�� �R�V�D�P�Q�D�H�V�W�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�� �L�]�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� ���9�H�W�H�U�L�Q�D�U�V�N�L��

�I�D�N�X�O�W�H�W�� �L�� �$�J�U�R�Q�R�P�V�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X Zagrebu) te jedan student poslijediplomskog 

studija (https://www.inojanjetina.net/aktivnosti) (Slika 2). 

 

 

Slika 2. �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���W�L�P���+�5�=�=���S�U�R�M�H�N�W�D���Q�D�]�L�Y�D���³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J��
�P�H�V�D�³�����,�3-2016-06-�������������V���9�H�W�H�U�L�Q�D�U�V�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X��(izvor: 

https://www.inojanjetina.net). 

 

 

 

https://www.inojanjetina.net/
https://www.inojanjetina.net/
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�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �L�� �W�R�� �V�� �9�H�W�H�U�L�Q�D�U�V�N�L�P�� �I�D�N�X�O�W�H�W�R�P��

Univerziteta u Sarajevu iz Bosne i Hercegovine. Temeljem prethodno znanstveno dokazanih 

�S�U�H�S�R�U�X�N�D���R���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�P���L���V�L�J�X�U�Q�R�P���G�R�G�D�Y�D�Q�M�X���S�U�L�S�U�D�Y�N�D���J�O�M�L�Y�H���S�O�H�P�H�Q�L�W�H���S�H�þ�X�U�N�H����Agaricus 

bisporus�����ã�D�P�S�L�Q�M�R�Q�����X���G�Q�H�Y�Q�L���R�E�U�R�N���]�D���N�R�Q�]�X�P�Q�H���å�L�Y�R�W�L�Q�M�H�����R�V�Q�R�Y�Q�L���M�H���F�L�O�M���S�U�R�M�H�N�W�D���E�L�R���L�V�S�L�W�D�W�L��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���Q�X�W�U�L�W�L�Y�Q�H���P�R�G�X�O�D�F�L�M�H���S�O�H�P�H�Q�L�W�H���S�H�þ�X�U�N�H���Q�D���P�R�G�H�O�X���W�U�L���P�M�H�V�H�F�D���V�W�D�U�R�J��

�M�D�Q�M�H�W�D���S�D�V�P�L�Q�H���O�L�þ�N�D���S�U�D�P�H�Q�N�D�����W�H���N�D�R���Q�M�H�]�L�Q���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�H�G�V�W�D�Yiti nove i inovativne proizvode, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���R�G���M�D�Q�M�H�W�L�Q�H���V���Q�L�å�L�P���X�G�M�H�O�R�P���N�R�O�H�V�W�H�U�R�O�D���L���P�D�V�W�L�����6�+�(�.���9�8�*�5�2�9�(�ý�.�,���L��

sur., 2018.) 

�8���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���W�L�M�H�N�R�P���þ�H�W�L�U�L���J�R�G�L�Q�H���� �]�D���S�O�H�P�H�Q�L�W�X���S�H�þ�X�U�N�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R��

�M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �S�U�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �N�D�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �G�R�G�D�W�N�D�� �X�� �K�U�D�Q�X�� �]�D�� �M�D�Q�M�D�G��

�S�D�V�P�L�Q�H���O�L�þ�N�D���S�U�D�P�H�Q�N�D�����3�2�3�2�9�,�û���L���V�X�U�����������������������6�O�L�N�D�������� 

 

 

Slika 3. �-�D�Q�M�D�G���S�D�V�P�L�Q�H���O�L�þ�N�D���S�U�D�P�H�Q�N�D��(izvor: https://www.inojanjetina.net). 

 

�7�L�M�H�N�R�P�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W��

dobivenih rezultata i to u stupnju razvoja funkcionalnog laboratorijskog prototipa kao (SHEK 

�9�8�*�5�2�9�(�ý�.�,���L���V�X�U������2023.).: 

1. inovativna tehnologija uzgoja i hranidbe janjadi �± �X�P�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �G�Q�H�Y�Q�L�� �R�E�U�R�N��

�S�U�L�S�U�D�Y�N�D���S�O�H�P�H�Q�L�W�H���S�H�þ�X�U�N�H�� 

2. inovativni proizvod  - �M�D�Q�M�H�W�L�Q�D�� �V�� �Q�L�å�L�P�� �X�G�M�H�O�L�P�D�� �N�R�O�H�V�W�H�U�R�O�D�� �L�� �P�D�V�W�L�� �R�G�� �M�D�Q�M�D�G�L��

�K�U�D�Q�M�H�Q�H���X�]���G�R�G�D�W�D�N���S�O�H�P�H�Q�L�W�H���S�H�þ�X�U�N�H������ 

3. inovativni proizvodi od janjetine 

https://www.inojanjetina.net/
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�8���R�N�Y�L�U�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���X�]�J�R�M�D���L���K�U�D�Q�L�G�E�H���M�D�Q�M�D�G�L���W�L�M�H�N�R�P���Äin vivo�³���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K����

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����������G�D�Q�D���V�Y�D�N�R���M�H���M�D�Q�M�H���S�R�M�H�O�R�������������N�J���K�U�D�Q�H���W�L�M�H�N�R�P���G�D�Q�D���G�Q�H�Y�Q�R�J���V�D�V�W�D�Y�D�������������J��

�]�H�O�H�Q�H���P�D�V�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�Q�H�Y�Q�R�J���R�W�N�R�V�D���V�D���S�D�ã�Q�M�D�N�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���&�U�N�Y�L�Q�H���R�S�ü�L�Q�D���.�U�Q�M�D�N�������������J��

�V�L�M�H�Q�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�� �S�R�V�X�ã�H�Q�R�J�� �R�W�N�R�V�D�� �]�H�O�H�Q�H�� �P�D�V�H�� �V�D�� �S�D�ã�Q�M�D�N�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �&�U�N�Y�L�Q�H��

�R�S�ü�L�Q�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���V�Y�L�E�Q�M�D���G�R���V�U�S�Q�M�D�������������J���N�U�P�Q�H���V�P�M�H�V�H���]�D���M�D�Q�M�D�G���V�����������S�U�R�W�H�L�Q�D���U�H�F�H�S�W�X�U�H��

�.�8�â�,�û�� �3�5�2�0�(�7�� �G���R���R���� �U�H�F�H�S�W�X�U�H�� �X�� �N�R�M�X�� �M�H�� �X�P�L�M�H�ã�D�Q�R�� ���������� �V�X�K�R�J praha gljive plemenite 

�S�H�þ�X�U�N�H�����3�2�3�2�9�,�û���L���V�X�U�����������������������6�O�L�N�D�������� 

 

 

Slika 4. Inovativnost i kreativnost tehnologije uzgoja i hranidbe janjadi HRZZ projekta 
�³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�³�����,�3-2016-06-3685)  u stupnju razvoja 

funkcionalnog laboratorijskog prototipa (izvor: https://www.inojanjetina.net). 

 

�1�D�G�D�O�M�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�U�R�]�� �S�U�R�M�H�N�W��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L�� �V�X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�� �W�R�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �K�U�D�Q�H�� �]�D�� �O�M�X�G�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R���M�D�Q�M�H�W�L�Q�X�����M�D�Q�M�H�ü�H���P�H�V�R�����Q�L�V�N�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D���P�D�V�W�L���L���N�R�O�H�V�W�H�U�R�O�D���W�H���S�R�Y�R�O�M�Q�R�J���D�U�Rma profila 

�V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�D�V�W�D�Y���K�O�D�S�O�M�L�Y�L�K���V�S�R�M�H�Y�D�����3�2�3�2�9�,�û���L���V�X�U�����������������������6�O�L�N�D�������� 

 

https://www.inojanjetina.net/
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Slika 5. �,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����M�D�Q�M�H�W�L�Q�D���V���Q�L�å�L�P���X�G�M�H�O�R�P��
�N�R�O�H�V�W�H�U�R�O�D���L���P�D�V�W�L�����+�5�=�=���S�U�R�M�H�N�W�D���³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�³�����,�3-

2016-06-3685) u stupnju razvoja funkcionalnog laboratorijskog prototipa (izvor: 
https://www.inojanjetina.net). 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L���S�U�R�M�H�N�W�D���X���R�N�Y�L�U�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���M�D�Q�M�H�W�L�Q�H��

�W�H�P�H�O�M�H�P�� �S�H�W�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�� �U�H�F�H�S�W�X�U�D�� �S�U�R�L�]�Y�H�O�L�� �V�X�� �L�� �ã�L�U�R�M�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

�S�R�O�X�W�U�D�M�Q�H���L���W�U�D�M�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����3�2�3�2�9�,�û���L���V�X�U�������������������������6�O�L�N�D�������� 

 

https://www.inojanjetina.net/
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Slika 6. Inovativnost i kreativnost inovativnog proizvoda od inovativne janjetine  HRZZ 
�S�U�R�M�H�N�W�D���³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�³�����,�3-2016-06-3685) u stupnju 

razvoja funkcionalnog laboratorijskog prototipa (izvor: https://www.inojanjetina.net). 

 

Nadalje, s obzirom da se inovacija projekta osniva na prijenosu za cjelokupna projekta 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�U�O�R�� �M�H�� �M�D�V�Q�R�� �G�D�� �Q�H�P�D�� �G�Y�R�M�E�L�� �R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�U�� �V�H��

�E�D�]�L�U�D���X���W�U�D�Q�V�I�H�U�X���S�U�H�S�R�U�X�N�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����%�2�5�$�6, 2022.). 

 

2.5.2. �-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �+�5�=�=�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �R�G��
�M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�³�����,�3-2016-06-3685) 
 

�,�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W�� �+�5�=�=�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �³�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �R�G��

�M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�³�� ���,�3-2016-06-3685) prepoznata je od strane Udruge inovatora Hrvatske  i EU 

�S�U�R�M�H�N�W�D���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���³�6���N�O�R�E�D�V�L�F�R�P���X���(�8�´�����6�+�(�.���9�8�*�5�2�9�(�ý�.�,���L���V�X�U������������������ 

Jedinstvenost inovacije HRZZ projekta kao kreacija novih ideja, tehnologija i  

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�U�L�]�Q�D�W�D���M�H���W�L�M�H�N�R�P���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D�����������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���V�D�M�P�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D��

u poljoprivredi, prehrambenoj industriji i poljoprivrednoj mehanizaciji AGRO ARCA koji se 

�R�G�U�å�D�R�� �X�� �.�D�U�O�R�Y�F�X�� �R�G�� �������� �G�R�� �������� �W�U�D�Y�Q�M�D�� ������������ �W�H�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �V�U�H�E�U�Q�D�� �P�H�G�D�O�M�D�� �L��

plaketa za inovativnost (https://www.inojanjetina.net/aktivnosti) (Slika 7).   

https://www.inojanjetina.net/
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Slika 7. Srebrna medalja i plaketa Udruge inovatora Hrvatske  za inovativnost 

 HRZZ projekta 2019. (izvor: https://www.inojanjetina.net). 

 

Udruga inovatora Hrvatske za jedinstvenost inovacije HRZZ projekta kao kreacije 

novih tehnologija uzgoja i hranjenja janjadi u dijelu koji se odnosi na simbiotsku aktivnost 

�S�U�L�S�U�D�Y�N�D�� �S�O�H�P�H�Q�L�W�H�� �S�H�þ�X�U�N�H�� ���L�]�U�D�Y�Q�L�� �S�U�H�E�L�R�W�L�N�� �L�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�� �S�U�R�E�L�R�W�L�N���� �G�R�G�L�M�H�O�L�O�D�� �M�H srebrnu 

medalju i plaketu za inovacije u poljoprivredi, prehrambenoj industriji i poljoprivrednoj 

�P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���Q�D�����������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���V�D�M�P�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�����S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���L��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�M�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �R�G�U�å�D�Q�R�P�� �R�G�� ������ �G�R�� ������ �V�U�S�Q�M�D�� ������������ �X��Prelogu 

(https://www.inojanjetina.net/aktivnosti) (Slika 8). 

 

https://www.inojanjetina.net/
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Slika 8. Srebrna medalja i plaketa Udruge inovatora Hrvatske  za inovativnost  

HRZZ projekta 2021. (izvor: https://www.inojanjetina.net). 

 

S obzirom na 5 novo sastavljenih receptura proizvedeni su funkcionalni inovativni trajni 

i polutrajni proizvodi koje je Udruga inovatora Hrvatske prepoznala kao jedinstvenu inovaciju 

HRZZ projekta i to kao kreaciju inovativnih proizvoda od janjetine te je projektu dodijelila 

�E�U�R�Q�þ�D�Q�X�� �P�H�G�D�O�M�X�� �L�� �S�O�D�N�H�W�X�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �L��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�M�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �Q�D�� �������� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �V�D�M�P�X�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L����

�S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�M���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���R�G�U�å�D�Q�R�P���R�G����������do 15. svibnja 2022. u 

Prelogu (https://www.inojanjetina.net/aktivnosti)  (Slika 9). 

 

https://www.inojanjetina.net/
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Slika 9. �%�U�R�Q�þ�D�Q�D���P�H�G�D�O�M�D���L���S�O�D�N�H�W�D���8�G�U�X�J�H���L�Q�R�Y�D�W�R�U�D���+�U�Y�D�W�V�N�H�����]�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� 

HRZZ projekta 2022. (izvor: https://www.inojanjetina.net). 

 

Od 5 receptura inovativnih funkcionalnih polutrajnih i trajnih proizvodi tri su recepture 

�X���V�N�O�R�S�X���(�8���S�U�R�M�H�N�W�D���Ä�6���.�/�2�%�$�6�,�&�2�0���8���(�8�´���Q�D�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���V�D�M�P�X���������'�D�Q�L���K�U�Y�D�W�V�N�L�K��

�N�R�E�D�V�L�F�D�� �L�� �V�D�O�D�P�D�� �R�G�U�å�D�Q�R�P�� �X�� �6�Y���� �3�H�W�D�U�� �X�� �â�X�P�L�� ������������ �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�H�� �N�D�R�� �N�U�H�D�F�L�M�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Ynih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �M�D�Q�M�H�W�L�Q�H�� �V�� �Q�L�å�L�P�� �X�G�M�H�O�R�P�� �N�R�O�H�V�W�H�U�R�O�D���� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�P��masno kiselinskim i aroma 

�S�U�R�I�L�O�R�P���W�H���V�X���L�P���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�H���]�O�D�W�Q�H���P�H�G�D�O�M�H���L���S�O�D�N�H�W�H�����3�2�3�2�9�,�û���L���V�X�U�����������������������6�O�L�N�D������, 11, 

12). 
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Slika 10. �=�O�D�W�Q�D���P�H�G�D�O�M�D���L���S�O�D�N�H�W�D���]�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���+�5�=�=���S�U�R�M�H�N�W�D���������������]�D���U�H�F�H�S�W�X�U�X���M�D�Q�M�H�ü�H��
salame s maslinovim uljem i kruhom na 2. Danima hrvatskih kobasica i salama 2022. (izvor: 

https://www.inojanjetina.net). 

 

 

 

Slika 11. Zlatna medalja i plaketa za inovativnost HRZZ projekta 2022. za recepturu 
�V�D�P�R�V�W�D�Q�V�N�H���M�D�Q�M�H�ü�H���V�D�O�D�P�H���Q�D���������'�D�Q�L�P�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�R�E�D�V�L�F�D���L���V�D�O�D�P�D��������������(izvor: 

https://www.inojanjetina.net). 
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Slika 12. Zlatna medalja i plaketa za inovativnost HRZZ projekta 2022. za recepturu 
samostanski salamin na 2. Danima hrvatskih kobasica i salama 2022.(izvor: 

https://www.inojanjetina.net). 

 

Temeljem svega prethodno navedenog, jedinstvenost inovativnost HRZZ projekta 

�Ä�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �R�G�� �M�D�Q�M�H�ü�H�J�� �P�H�V�D�´�� ���,�3-2016-06-������������ �Q�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X�� �X��

Zagrebu tijekom 2022. godine priznata je kao inovativna jedina kreacija Veterinarskog fakulteta 

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D��

proizvodnje (BORAS, 2022.) 

Na tragu svega prethodno navedenoga, od strane Hrvatske agencije za znanost projekt 

IP-2016-06-���������� �M�H���X�Y�U�ã�W�H�Q���X���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���R�G�D�E�U�D�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K���S�U�L�þ�D���X���Q�M�H�]�L�Q�R�P�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�X���]�D���������������J�R�G�L�Q�X��(https://www.inojanjetina.net/aktivnosti). 
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3. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  
 

�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���+�5�=�=���S�U�R�M�H�N�W�D���Ä�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�´�����,�3-

2016-06-3685) vidljiva je kroz: 

�‡ �U�H�]�X�O�W�D�W�H���]�Q�D�Q�M�D���V�W�H�þ�H�Q�L�K���N�U�R�]���S�U�R�F�H�V���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

�‡ �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �E�R�O�M�L�W�N�D��

Republike Hrvatske; 

�‡ znanstveno dokazane promjenjive �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �J�O�M�L�Y�X�� �S�O�H�P�H�Q�L�W�X�� �S�H�þ�X�U�N�X�� �N�D�R��

funkcionalnog prirodnog dodatka u hranu za janjad iz kojeg su proizvedeni inovativni 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�D�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D���K�U�D�Q�D���]�D���þ�R�Y�M�H�N�D�� 

�‡ �N�U�H�D�F�L�M�X���Q�R�Y�L�K���L�G�H�M�D�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�R�M�H���L�D�N�R���V�X���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���X���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�R�M�D��

funkcionalnog laboratorijskog prototipa, uspostavljaju uzgojne sustave bez antibiotskih 

�S�R�W�L�F�D�W�H�O�M�D�� �U�D�V�W�D�� �X�� �K�U�D�Q�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �]�D�� �R�N�R�O�L�ã���� �]�D�ã�W�L�W�Q�H�� �]�D��dobrobit 

janjadi, suglasne sa propisima Europske unije, gospodarski opravdane, prihvatljive za 

�W�U�å�L�ã�W�D���X���]�H�P�O�M�L���L���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���X���M�D�Y�Q�R�P�����M�D�Y�Q�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�P���L���V�W�R�þ�D�U�V�N�R�P���V�H�N�W�R�U�X�� 

�‡ ponudu novih inovativnih proizvoda razvijenih u okviru uzajamno korisne suradnje 

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�� �V�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�H�Q�L�F�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �*�(�$-�&�2�0�� �G���R���R���� ���%�X�G�D�þ�N�D�� �5�L�M�H�N�D����

�.�U�Q�M�D�N�����L���%�X�G�D�N���S�U�R�G�X�N�W���G���R���R�����6�Y�H�W�L���3�H�W�D�U���X���â�X�P�L���� 

�‡ �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �G�R�N�D�]�D�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �L�G�H�M�H����

tehnologiju, proizvode projekta te njihovu implementaciju u gospodarstvo R. Hrvatske. 
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5. �6�$�ä�(�7�$�. 
 

�$�Q�W�H���9�L�G�R�ã�H�Y�L�ü 

�3�5�2�,�=�9�2�'�,���2�'���-�$�1�-�(�û�(�*���0�(�6�$���8���6�7�8�3�1�-�8���5�$�=�9�2�-�$ 
FUNKCIONALNOG LABORATORIJSKOG PROTOTIPA  

 
�,�Q�R�Y�D�F�L�M�H���V�X���E�L�W�D�Q���D�V�S�H�N�W���G�U�X�ã�W�Y�D���W�H���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���Q�M�H�J�R�Y���U�D�]�Y�L�W�D�N�����.�D�N�R���E�L���R�S�V�W�D�O�L���N�D�R��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����V�Y�D�N�R�P�H���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����Q�H�R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���N�R�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���S�R�M�H�G�L�Q�D�F��

ili grupa nudi. Europska unija na temelju raznih programa i dokumenata po�N�X�ã�D�Y�D�� �S�R�Y�H�]�D�W�L��

�G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���L�� �S�R�W�L�þ�H���L�K���Q�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �D���L�V�W�R���W�D�N�R���L�� �S�R�W�L�þ�H���L�� �Q�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���X�Q�X�W�D�U���V�D�P�L�K��

�G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����%�L�W�D�Q���D�V�S�H�N�W���X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���V�X���V�D�P�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�����S�D���W�D�N�R���L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���N�R�M�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���S�R�Y�H�]�D�W�L���V�Y�R�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�H���L���V�D�P�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����8���V�N�O�D�G�X���V��

�W�L�P�H�����S�R�N�U�H�Q�X�W���M�H���L���S�U�R�M�H�N�W���Ä�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D�´���X���N�R�M�H�P�X���V�H��

�J�O�H�G�D�R���X�W�M�H�F�D�M���K�U�D�Q�L�G�E�H���M�D�Q�M�D�G�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D���N�D�R���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����8���K�U�D�Q�L�G�E�X��

�M�D�Q�M�D�G�L���S�D�V�P�L�Q�H���O�L�þ�N�D���S�U�D�P�H�Q�N�D���X�Y�H�G�H�Q�D���M�H���S�O�H�P�H�Q�L�W�D���S�H�þ�X�U�N�D�����7�L�M�H�N�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�H��

�V�X���þ�D�N���W�U�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����D���W�R���V�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���X�]�J�R�M�D���L���K�U�D�Q�L�G�E�H���M�D�Q�M�D�G�L�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����M�D�Q�M�H�W�L�Q�D��

s manjim udjelom kolesterola i masti) te inovativni proizvodi od janjetine. Isto tako, dodatkom 

�S�O�H�P�H�Q�L�W�H���S�H�þ�X�U�N�H���X���K�U�D�Q�X���M�D�Q�M�D�G�L���S�D�V�P�L�Q�H���O�L�þ�N�H���S�U�D�P�H�Q�N�H�����L�]�E�M�H�J�Q�X�W�R���M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���D�Q�W�L�E�L�R�W�V�N�L�K��

�S�U�L�S�U�D�Y�D���M�H�U���M�H���S�O�H�P�H�Q�L�W�D���S�H�þ�X�U�N�D���S�R�N�D�]�D�O�D���S�U�R�E�L�R�W�L�þ�N�D���L���S�U�H�E�L�R�W�L�þ�N�D���V�Y�R�M�V�W�Y�D���ã�W�R���V�Y�D�N�D�N�R���V�O�X�å�L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�L�P�D�� �M�H�U�� �X�� �Q�R�Y�L�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �O�M�X�G�L�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H���S�D�]�H�� �Q�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�X�� �L�� �R�E�U�D�ü�D�M�X�� �S�D�å�Q�M�X�� �Q�D��

upotrebu antibiotika. Zbog navedenih inovativnosti, projekt je prepoznat te je dobio brojne 

�Q�D�J�U�D�G�H���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���V�D�M�P�R�Y�L�P�D���J�G�M�H���V�X���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�L���W�L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G���M�D�Q�M�H�W�L�Q�H���� 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �O�L�þ�N�D�� �S�U�D�P�H�Q�N�D���� �S�O�H�P�H�Q�L�W�D�� �S�H�þ�X�U�N�D���� �M�D�Q�M�H�ü�H�� �P�H�V�R���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �R�G��

�M�D�Q�M�H�ü�H�J���P�H�V�D 
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6. SUMMARY  
 

�$�Q�W�H���9�L�G�R�ã�H�Y�L�ü 

PRODUCTS MADE FROM LAMB MEAT AT THE STAGE OF DEVELOPING A 
FUNCTIONAL LABORATORY PROTOTYPE  

 
Innovations are an important aspect of society and are necessary for its development. In 

order to remain competitive in the market, everyone needs innovations, regardless of the 

product offered by an individual or a group. The European Union, based on various programs 

and documents, is trying to connect member states and encourage innovation, both at the 

national and intra-national levels. Universities play a significant role in innovation, including 

universities in the Republic of Croatia, which are increasingly trying to connect their 

researchers with the business sector. In line with this, the project "Innovative Functional 

Products from Lamb Meat" was initiated, which examined the impact of lamb feeding and the 

quality of lamb meat and its products. Mush�U�R�R�P�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���I�H�H�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�L�þ�N�D��

pramenka breed lambs. During the research, three innovations were confirmed: innovation in 

lamb breeding and feeding, an innovative product (lamb meat with lower cholesterol and fat 

content), and innovati�Y�H���O�D�P�E���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����E�\���D�G�G�L�Q�J���P�X�V�K�U�R�R�P�V���W�R���W�K�H���I�H�H�G���R�I���O�L�þ�N�D��

pramenka lambs, the use of antibiotics was avoided because the mushroom showed probiotic 

and prebiotic properties, which is certainly beneficial to the economy, as people are increasingly 

concerned about their diet and the use of antibiotics. Due to these innovations, the project was 

recognized and received numerous awards at international fairs where these innovative lamb 

products were presented. 

 

Key words: �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����P�X�V�K�U�R�R�P�����O�L�þ�N�D���S�U�D�P�H�Q�N�D�����O�D�P�E���P�H�D�W�����O�D�P�E���S�U�R�G�X�F�W�V 
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7. �ä�,�9�2�7�2�3�,�6 
 

�5�R�ÿ�H�Q���V�D�P�����������V�L�M�H�þ�Q�M�D���������������X���=�D�J�U�H�E�X�����������������J�R�G�L�Q�H���]�D�Y�U�ã�D�Y�D�P���R�S�ü�X���J�L�P�Q�D�]�L�M�X�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D��

upisujem Veterinarski fakultet u Zagrebu. Akademske godine 2020. / 2021. paralelno sa 

�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���U�H�G�R�Y�Q�L�P���V�W�X�G�L�M�H�P���X�S�L�V�X�M�H�P���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�R��preddiplomski studij poslovne ekonomije 

�Q�D���(�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���X���=�D�J�U�H�E�X�����+�R�E�L�V�W�L�þ�N�L���V�H���E�D�Y�L�P���M�D�K�D�Q�M�H�P���R�G���P�D�O�L�K���Q�R�J�X���W�H���V�D�P���X��

�V�N�O�R�S�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���M�D�K�D�þ�N�R�P���N�O�X�E�X���R�V�Y�R�M�L�R���W�L�W�X�O�H���G�U�å�D�Y�Q�R�J���L�� �E�D�O�N�D�Q�V�N�R�J���S�U�Y�D�N�D���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L��

kadeta. Za vrijeme studiranja na Vete�U�L�Q�D�U�V�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���S�R�V�W�D�M�H�P���þ�O�D�Q�R�P���P�Q�R�J�L�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K��

�X�G�U�X�J�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �8���6���9���0���� �Ä�(�T�X�X�V�³�� �N�D�R�� �U�H�G�R�Y�Q�L�� �þ�O�D�Q���� �8�G�U�X�J�X�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�V�N�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���N�D�R���þ�O�D�Q���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���6�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���]�E�R�U���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H���N�D�R���G�R�S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N��

i predstavnik Vete�U�L�Q�D�U�V�N�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�H�� �6�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�J�� �]�E�R�U�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X��

�=�D�J�U�H�E�X���� �*�R�G�L�Q�H�������������� �G�R�E�L�Y�D�P���5�H�N�W�R�U�R�Y�X���Q�D�J�U�D�G�X���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

�Ä�0�H�H�W���W�K�H���E�U�H�H�G�V�³���� �D�������������� �G�M�H�O�X�M�H�P���X���V�N�O�R�S�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J���R�G�E�R�U�D���]�D���H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�X�� �L�]�O�R�å�E�X��
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akademske godine 2022./2023. osvojio sam Rektorovu nagradu za sudjelovanje u organizaciji 
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prema strankama. 
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